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1. Rusya Pazarinda Miicevher Sektorii

Rusya, 150 milyon kisiye yaklasan niifusu, 2,5 trilyon dolar1 asan GSYIH’si ve kisi bas1 yillik
yaklagik 18.000 dolarlik geliri® ile pek ¢ok sektdrde oldugu gibi miicevher sektdriinde de Tiirk
ithracat¢ilar i¢in biliyiik bir pazar imkani sunmaktadir. Halihazirda, Tiirk miicevher sektorii Rusya
pazarindan dnemli bir pay almakla birlikte, bu payin artirtlmasi miimkiindiir.

1.1 Ilgili Sektorde Uretim

2025 yilinda Rusya miicevher pazart %7,3 biiyiiyerek 493,3 milyar ruble (2025 ortalama
dolar/ruble kuruna gore yaklasik 5,9 milyar dolar) hacme ulagmistir.

2025-2031 yillarnn arasinda Rusya miicevher pazarinin yillik ortalama %6,3 biiylimesi
beklenmektedir.? Bolgesel ve kiiresel genel goriiniimiin daha pozitif bir hale gelmesi ve ekonomiye
yansimasi ile birlikte, Rusya miicevher sektdriindeki yillik ortalama biiyiime beklentisinin ¢ok daha
yiiksek rakamlara ulasmasi ihtimal dahilindedir.

Rusya miicevher pazarindaki talebin yaklasik %80’i yerli iiretimle karsilanmaktadir. Bir diger
ifadeyle mevcut goriinlimiinde Rusya miicevher pazar1 1 milyar dolar degerden fazla miicevher
ithal eden bir pazar gériiniimiindedir.®

Rusya’da 2025 yilinda yapilan miicevher aligverislerinin ortalama degeri %11 artarak 10.075 ruble
(yaklasik 120 dolar) olarak kaydedilmistir.* Miicevher sektdriiniin Rusya’da 2024 yilinda %25,6
biliylidiigi dikkate alindiginda sektordeki biliylimenin 2025 yilinda yavasladigi goriilmektedir.
Sektordeki bu yavaslamanin, 2025 yilinda Rus ekonomisindeki genel yavaglamanin bir sonucu olarak
degerlendirilebilmesi miimkiindiir. Bununla birlikte Rusya, geleneksel olarak miicevher talebinin
yiiksek oldugu bir pazar olarak énemli firsatlar saglamaktadir.’

Ham madde fiyatlarindaki artis miicevher sektoriindeki maliyetleri dogrudan artirmaktadir.
Rusya’nin en biiyiik miicevher iireticilerinden Sokolov® kaynakli bilgilere gére, 2025 yilinda Rusya
pazarina, 43,2 ton agirliginda 24,4 milyon adet altin miicevher arz edilmistir. 2024 yilinda ise Rusya
pazarina arz edilen altin miicevherin agirligi ve sayis1 2025’e gore sirastyla %21,8 ve %22,1 daha
fazladir. Bir diger ifadeyle, 2025 yilinda altin fiyatlarinda yasanan yiikselis nedeniyle Rusya pazarina
agirlik ve adet baglaminda daha az altin miicevher arz edilmesine ragmen fiyat etkisiyle Rusya
miicevher pazari deger bazinda biliyliimiis goriinmektedir. Altin miicevherat sektoriinde perakende
satiglar 2025 yilinda 2024°e kiyasla %8,7 azalarak 18,8 milyon adet seviyesinde gerceklesmistir.

! https://data.worldbank.org/country/russian-federation

2 https://www.kommersant.ru/doc/8463912

3 Bilindigi iizere, Rusya dis ticaret verilerini kapsaml1 bir sekilde yaymlamay: durdurmustur. Trademap gibi kaynaklar
iizerinden “ayna veri” (mirror data) ile yapilan analizler Rusya’nin 2025 yili miicevher ithalatin1 yaklasik 71,5 milyon
dolar gibi oldukea diistiik bir deger gdstermekle birlikte; sektdriin toplam biiyiikliigli ve yerel markalarin pay1 girdileri
hesaba katildiginda Rusya’nin miicevher ithalatindaki asil degerin 1-1,2 milyar dolar oldugu ¢ikarimi yapilabilmektedir.
4 https://www.forbes.ru/biznes/556179-rossiane-potratili-pocti-500-mlrd-rublej-na-uvelirnye-izdelia-v-2025-godu

5 Imitasyon tak1 sektorii ise degerli miicevher sektdriinden farkli bir goriiniime sahiptir. Rusya’daki imitasyon taki
iiretiminin degerinin yaklasik 16-17 milyon dolar oldugu hesaplanmaktadir. Muhtelif kaynaklar, Rusya’daki genel
imitasyon taki pazari bilyiikliigliniin halihazirda 300 milyon dolar biiyiikliigii gegtigini ve 700 milyon dolar seviyesine
dogru biiyiiyecegini ongdrmektedir. Ozellikle imitasyon miicevher alaninda Rusya, Cin ve Hindistan gibi ucuz iiretim
yapabilen tilkelerden 6nemli oranda ithalat ger¢eklestirmektedir. Bu ¢aligmada, “ger¢ek” miicevher sektoriine
odaklanilmaktadir.

8 https://sokolov.ru/
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Cevrimici satiglar sektorde giderek Onemli hale gelmektedir. 2025 yilinda Rusya’da yapilan
miicevher satislarinin yaklagik %30°u cevrimi¢i kanallar araciligiyla gergeklesmistir. Cevrimici
satislarin %45 ine dijital pazar yerleri aracilik etmistir. Tiim satislar dikkate alindiginda dijital pazar
yerlerinin pay1 %13’e denk gelmektedir.” Cevrimigi imkanlarin gelismesi ve sosyal medya destegi,
kiiciik  Olgekli  kisisellestirilmis  iirlinler yapan reticilerin de tliketiciye ulagsmasini
kolaylagtirmaktadir.

Rusya’nin, Moskova Sehri’ni, Moskova Oblasti’n1 ve Rusya’nin “Miicevher Baskenti” Kostroma’y1
da kapsamakta olan “Merkez Federal Bolgesi”, Rusya’daki toplam miicevher iiretiminin yaklagik
%64’linii gerceklestiren ana iiretim bolgesidir.® Baskent Moskova’nin yaklasik 300-350 kilometre
kuzey dogusunda yer alan ve Volga ve Kostroma Nehirleri’nin birlestigi havzada kurulu olan
Kostroma Oblasti’nin Kostroma S$ehri Rusya’daki miicevher {iretiminin yaklasik %50-%60’1nin
gerceklestirildigi sehirdir. Kostroma’da Rusya’daki altin ve glimiis isleme sanayiinin yaklagik yarisi
kuruludur. Kostroma’daki miicevher sektoriinlin tarihinin yiizlerce yil onceye dayandigi
degerlendirilmektedir. Bu tarihsel mirasa atifla, Kostroma’da her yil Haziran ayinin son Pazar giinii
Kostroma Miicevher Giinli olarak kutlanmaktadir. Adi gecen bolgede liretimin yogunlagsmasinin
nedenleri arasinda, ge¢cmisten gelen biiylik isleme tesislerinin varliginin yani sira gelismis lojistik
altyapist ve onemli pazarlara yakinlik da yer almaktadir. Pazarda hem biiyiik 6lgekli fabrikalar hem
de daha kii¢iik 6l¢ekli tasarim atolyeleri birlikte bulunmaktadir. Kostroma Bolgesi’nde miicevher
konusunda 6nemli bir “kiimelenme” seviyesine ulasilmistir.

Rusya’daki miicevher sektorii son yillarda onemli degisiklikler yasamistir. Degisen piyasa kosullar
karsisinda {ireticiler, iiretimi kismak ve iiriin yelpazelerini mevcut talebe uygun hale getirerek
adaptasyon saglamak zorunda kalmistir. Miicevher tiretim hacmindeki diisiisiin baslica nedenleri
arasinda; niifusun gelirindeki diisiis nedeniyle yiiksek maliyetli miicevherlere olan talebin azalmasi,
Miicevher iiretimi i¢in malzeme ve bilesenlerin fiyatlarindaki artis, KDV ’nin %20’den %22’ye
cikarilmasi, trend driinleri sunan yabanci markalardan kaynakli olarak artan rekabet, tiiketici
tercihlerindeki degisiklikler, premium segmente ve el is¢iligine olan ilginin degismesi, pandeminin
etkilerinin tamamiyla geride birakilamamig olmasi ve toplu alim hacimlerini etkileyen ekonomik
zorluklar gibi faktorler yer almaktadir.

Satin alma giiclindeki diisiis, miicevher talebini dogrudan olumsuz sekilde etkilemistir. Ekonomik
zorluklar karsisinda tiiketiciler, 6ncelikle miicevher gibi zorunlu olmayan kalemlerden tasarruf
etmeye baslamistir. Kisitli biitceler, daha diisiik maliyetli “gercek” miicevherleri (6rnegin altin
kaplama giimiis takilar gibi) veya direkt imitasyon takilar1 6ne ¢ikarmustir.

Malzeme ve bilesen maliyetlerindeki artis, iiretim maliyetlerini yiikseltmistir. Ureticiler, metal ve
diger bilesenlerin fiyatlarindaki ciddi artisla karsi karsiya kalmistir. Bahsedilen durum, nihai
miicevher tiriinlerini kitlesel tiiketiciler i¢in daha az uygun fiyatl hale getirmistir. Artan maliyetleri
daha yiiksek fiyatlarla dengeleme girisimleri, talebin daha da diismesine yol agmustir.

Rus takilar1 genellikle yiiksek kaliteli, dayanikli ve giivenli malzemelerden tiretilmektedir. Miicevher
tiretim sektorii, Rusya’da gelecek vaat eden bir sektor olarak goriilmektedir. Ayrica Rus iireticiler,
Rusya miicevher pazarinda degisen kosullara esnek bir sekilde uyum saglayabilme kabiliyetine
sahiptir ve Rusya miicevher pazari toparlanma emareleri gostermektedir.

7 https://www.interfax.ru/business/1074910
8 https://44.rosstat.gov.ru/folder/21726/document/263168



1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Kiiresel miicevher sektdriinde oldugu gibi Rusya miicevher sektoriinde de iiretici fiyatlarini belirleyen
en Onemli faktor altin, glimiis vb. gibi miicevher lretiminde kullanilan degerli metallerin kiiresel
fiyatlarindaki degisimlerdir. Iscilik maliyetleri ise 6zel iscilik gerektiren iiriinlerde ayr1 bir girdi
maliyeti olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2025 yilinda altin ve glimiis fiyatlarinda yasanan artis dogrudan miicevher fiyatlarina da yansimstir.
2025 yil, kiiresel jeopolitik riskler, merkez bankalarinin yogun alimlar1 ve enflasyonist baskilar
nedeniyle altin ve giimiiste tarihi zirvelerin goriildiigii bir y1l olmustur. Kiiresel emtia piyasalarinda
2025 yilinda yasanan tarihi yiikselis sonucunda, altin fiyatlari dolar bazinda 2024 yilina kiyasla %65
oraninda artig gosterirken; 6zellikle endiistriyel talebin de tetikledigi glimiis fiyatlar1 %148 gibi
olaganiistii bir biiylime kaydetmistir. Bu durum, Rusya’daki miicevher iireticilerinin ham madde
maliyetleri lizerinde dogrudan bir sok etkisi meydana getirmistir.

Ozetle, tiim diinyada oldugu gibi Rusya’da da 2024 ve 2025 yillarindaki miicevher fiyatlari, degerli
metal fiyatlarindaki artistan etkilenmis, bu da iiretim maliyetlerini ve ortalama perakende fiyatlarini
yiikseltmigtir. 2025 yilinda sektordeki biiylime hizinda bir yavaslama olmasina ragmen fiyatlar
yiiksek kalmaya devam etmis, ortalama bir miicevher aligverisinin maliyeti de yiikselmistir.

1.3 Ilgili Sektérde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Iliskin Bilgiler

2025 verilerine gore, Rusya miicevher pazarinda Sunlight, Sokolov ve 585 Zolotoy markalar1 6ne
cikmakta ve pazarm yaklasik %75’ini teskil etmektedir.

Onde gelen Rus miicevher iireticileri asagidaki gibidir:

J “Sunlight” (Ciro bakimindan Rusya’nin ilk siradaki miicevher perakendecisidir.)

J “Sokolov” (AO Yuvelit) (Ciro bakimindan Rusya miicevher pazarinda Sunlight’in hemen
arkasindadir. Hizli bliylimektedir. Avrupa’nin en biiyiik {iretim tesislerinden birine sahiptir. Genis
fiziksel magaza ag1 ve Rus dijital pazar yerlerindeki giiclii pazarlama stratejileri sektordeki konumunu
pekistirmektedir.)

o “585 Zolotoy” (Talant) (Rusya’da magaza sayis1 bakimindan en yaygin miicevher markasidir.
Ciroya gore ise 3. siradadir.)
J “MIUZ Diamonds” (Eski adi Moskova Miicevher Fabrikasi’dir. Pirlantali liiks segmentte

liderdir. Ciro bakimindan 4. siradadir. Ortalama sepet tutar1 ise, pirlanta odagi nedeniyle, ¢ok
yiiksektir.)

. “Adamas” (Rusya miicevher sektoriinde ciro bakimindan 5. siradadir. Miisteri sadakati yiiksek
bir markadir.)®

Diger 6nemli markalar asagidaki sekildedir:

. Alrosa (AJIPOCA): Yakutistan (Saha Cumbhuriyeti) merkezli Rusya devlet sirketi olup,
kiiresel ve yerel pazar i¢in ham elmas madenciligi ile kaba elmas tedarikinde lider konumdadir.

. Krastsvetmet: Miicevher iiretiminin (6zellikle altin zincir grubu) yani sira, Rusya miicevher
sanayisine altin ve giimiis tedarik eden iilkenin en biiyiik ana kiymetli metal rafinerisidir.
. Aquamarine (FOBemupubiii 3aBojy  AxBamapun/OOO UZ  Akvamarin):  Kostroma

Bolgesi'ndeki endiistriyel kiimelenmenin en 6nemli temsilcilerinden biri olup, 6zellikle giimiis
miicevherat segmentinde Rusya’nin en genis iiriin yelpazesine sahip fabrikalarindandir.

9 https://www.kommersant.ru/doc/8268939



. Veronika Miicevher Fabrikasi (FOBenupnsiit 3aBog Beponnka/OOO UZ Veronika): Kostroma
Bolgesi’nde yer alan, yiiksek iiretim hacmi ve fason imalat kapasitesiyle 6ne ¢ikan kokli bir diger
ireticidir.

. Zolotiye Kupola (3onoteie kynmona/O0O0O UZ Zolotiye Kupola): Vladimir Bolgesi merkezli
olup, kitlesel pazara hitap eden geleneksel altin ve glimiis iiriin gruplarinda agirhigi yiiksek bir
iireticidir.

. Art-Karat (OOO BUZ Art-Karat): Belgorod Bolgesi’nde modern tiretim tesisleriyle faaliyet
gosteren, bolgenin en 6nemli miicevher fabrikalarindan biridir.

. Feniks (OOO ®enukc): Moskova merkezli olup, i¢ pazardaki zincir magazalara ve pazar
yerlerine tedarik saglayan 6nemli imalat¢ilar arasinda yer alir.

Rusya miicevher pazarinda 6zellikle geng tiiketici kitlesinin 6zgiin tasarim talebini karsilayan ve e-
ticaret kanallartyla giiclii bir biiyiime yakalayan 6nde gelen yerel tasarimci markalar1 sunlardir:
. Rhoe Bermat, Qari Qris, Moonka, Omut ve Anima Jewelry

Miicevher alanindaki 6nemli dernek vb. yapilar ise asagida verilmektedir:

Rusya Kuyumcular Loncas1 Birligi https://agjr.ru/
. Kuyumcular Dernegi https://jewas.ru/

1.4  Miicevher Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara Iliskin Bilgi

Rusya miicevher pazarinda faaliyet gosteren sirketler, fiziksel ve ¢evrimigi olarak daha erisilebilir
olmaya, goriiniirliigii artirmaya ve giincel trendlerin takibine odaklanmaktadir. Ornegin lider
markalardan Sokolov, altin kaplama giimiis liikks segmentini gelistirerek tiiketicilere uygun fiyatl liiks
alternatifler sunmaya baslamistir. Tasarimlar, biitgesi giderek daralan genc kitleleri yakalamak
amaciyla agir/klasik modellerden, daha hafif, minimalist ve glinliik kullanima uygun trend tasarimlara
yonelmistir. Tiiketici tercihlerindeki gelisimin dogru takip edilmesi 6nem tagimaktadir.

Pazarda altin iiriinlere olan talep, maliyetler nedeniyle, azalmaktadir. Rus pazarinda tiiketiciler son
dénemde daha ucuz altin {irtinlerini (daha diisiik altin agirligina sahip) ve glimiis takilari tercih etmeye
baslamistir. Ornegin giimiis taki iiretimi 2024 yilinda 62,3 milyon adetken 2025 yilinda 70 milyon
istiine ¢ikmustir.

Wildberries ve Ozon gibi pazar yerlerinde miicevher satiglari hacim ve deger bazinda es zamanl
olarak artis gostermektedir. Cevrimici yontemlerle miicevher alan tiiketici sayisindaki artis %60°1
gegmistir. Cevrimigi platformlar, devletin ¢evrimigi miicevher ticaretini diizenleyen girisimlerinin
pazar yerlerinden miicevher aligverisine olan kamu giivenini artirdigini teyit etmektedir.

Rusya miicevher sektoriinde oOniimiizdeki doneme iligkin beklentiler temkinli bir sekilde
yapilmaktadir. Altin miicevher segmentindeki yavaslamanin siirmesi, gevrimi¢i satiglarin ve daha az
altin bilesimli ve glimiis taki talebinin artmasi1 beklenmekte olup daha kolay ulasilabilir takilara artan
talep ve gevrimigi satislar sektor adina dinamik gii¢ler olarak goriilmektedir.

Rusya miicevher pazarinin gelecegini belirleyecek en onemli faktor, kiiresel, bolgesel ve yerel
ekonomik gidisatin yoniidiir.


https://agjr.ru/
https://jewas.ru/

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

Rusya, dis ticaret istatistiklerinin detaylarini yayinlamayi durdurdugu i¢in miicevher alanindaki
Rusya dis ticaretine iligkin kesin istatistiklere ulasmak zordur. Bununla birlikte, Trademap gibi veri
tabanlar1 iizerinden ulasilabilir veriler bulunmaktadir. Trademap “mirror data” (ayna veri) yontemiyle
Rusya dis ticaret istatistiklerini muhatap {ilkelerin dis ticaret verileri iizerinden yaklasik olarak
belirlemeye ¢alismaktadir. Bu yontemle ile yaklasik sonuglara ulasilmasi miimkiindiir. Bu ¢ergevede,
asagidaki miicevher sektorii GTIP kodlarina gore degerlendirmeler yapilabilmektedir.'°

GTIP Kodu Uriin Tanimi

7113.11 Glimiis miicevherci egyasi (takilar) ve bunlarin aksamini (yiiziik,
kiipe, kolye, bilezik vb.)
Degerli 7113.19 Altin, platin, paladyum ve rodyumdan yapilmis miicevherci esyasi
Miicevher (takilar) ve bunlarin aksamin (yiiziik, kiipe, kolye, bilezik vb.)
7113.20 Piring, bakir, ¢elik veya titanyum gibi ekonomik (adi) metallerin

iizerine mikron bazinda gercek altin, gliimiis veya platin
kaplanarak iiretilen likks segment takilar1 ve aksami

Miicevher iiriinlerini Rusya’ya tedarik eden baslica iilkeler arasinda Tayland, Cin ve Tiirkiye yer
almaktadir. Rusya’nin miicevher ithalatinin yaklasik 1/3’1i Tayland’dan gerceklestirilmektedir. Hong
Kong ile birlikte Cin’in Rusya’nin miicevher ithalatindaki pay1 yaklasik %26’dir. Rusya, miicevher
ithalatinin %17°lik bir b6liimiinii Tiirkiye’den yapmaktadir.

Rusya’ya miicevher ithalati, baglicalar1 Moskova ve Orta Federal Bolge'de (Merkez Federal Bolge)
bulunan 6zel glimrilk noktalar1 araciligiyla iglenmektedir. Kostroma Bolgesi liretim ve dagitim
merkezi olarak one ¢ikarken, ana tiiketici pazarlar1 ve giimriikleme noktalart Moskova, St. Petersburg
ve niifusu bir milyonu asan biiyiik sehirlerde yogunlagmustir.

2021°de %35 olan ithalat paymnin 2024’te %18’e diismesine ragmen, yabanci segmentin dnemi biiyiik
olmaya devam etmektedir. Rekabet¢i fiyatlar ve tiriin kalitesi basari igin kilit faktorler olmaya devam
etmektedir. Rus dreticiler, batili markalarin pazardan c¢ekilmesini Avrupa modellerini uyarlayarak
telafi etmeye ¢aligmaktadir; ancak Avrupa iiriinlerinin yerinin tam olarak doldurulmasi zorlayict bir
stirectir. Bununla birlikte, mevcut gelismeler yerli Rus miicevher sektoriiniin gelisebilecegi alanlari
da temin etmistir.

Rusya’nin miicevher ihracatinin %83’liikk boliimii, Rusya ile birlikte Avrasya Ekonomik Birligi
(AEB) i¢inde bulunan Kazakistan’a yapilmaktadir.

2.1  Miicevher Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ithalat Gergeklestirdigi Ik 10 Ulke

Rusya, miicevher ithalatimn 12,4 milyon dolara denk gelen %17’sini Tiirkiye’den
yapmaktadir.

GTIP Ulke Adi Ithalat Degeri Oran (%)
KODU: (Bin $)

7113

1 Tayland 24.014 33,62

2 Hong Kong, Cin | 13.415 18,78

3 Tiirkiye 12.371 17,32

10 trademap.org



4 Cin 5.012 7,02
5 Kazakistan 4514 6,32
6 Polonya 4.460 6,24
7 Hindistan 3.644 5,10
8 Israil 1.511 2,12
9 Italya 922 1,29
10 Giiney Afrika 341 0,48
Toplam 71.436
Kaynak: Trademap, mirror data.
GTiP Ulke Adi Ithalat Degeri Oran (%)
KODU: (Bin $)
7113.11
1 Hong Kong, Cin | 10.033 41,80
2 Cin 5.002 20,84
3 Tayland 3.603 15,01
4 Kazakistan 1.406 5,86
5 Hindistan 1.309 5,45
6 Tiirkiye 1.206 5,02
7 Italya 595 2,48
8 Singapur 244 1,02
9 Kirgizistan 163 0,68
10 Israil 102 0,42
Toplam 24.001
Kaynak: Trademap, mirror data.
GTIP Ulke Adi ithalat Degeri Oran (%)
KODU: (Bin $)
7113.19
1 Tayland 20.393 47,87
2 Tiirkiye 11.164 26,20
3 Hong Kong, Cin | 3.383 7,94
4 Kazakistan 3.108 7,30
5 Hindistan 2.334 5,48
6 Israil 1.408 3,30
7 Gliney Afrika 341 0,80
8 Italya 316 0,74
9 Malezya 59 0,14
10 Sirbistan 59 0,14
Toplam 42.604
Kaynak: Trademap, mirror data.
GTIP Ulke Adi Ithalat Degeri Oran (%)
KODU: (Bin $)
7113.20
1 Polonya 4.456 92,24
2 ABD 332 6,87
3 Tayland 18 0,37
4 Cin 11 0,23




5 italya 11 0,23
6 Israil 1 0,02
7 Malezya 1 0,02
8 Tiirkiye 1 0,02
9 Brezilya 0 0,00
10 Estonya 0 0,00

Toplam 4.831 100

Kaynak: Trademap, mirror data.

2.2 Miicevher Sektoriinde Ulkenin En Fazla Thracat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke

GTIP Ulke Adi Thracat Degeri Oran (%)
KODU: (Bin $)
7113
1 Kazakistan 108.730 83,26
2 Moldova 15.422 11,81
3 Kirgizistan 2.061 1,58
4 Japonya 985 0,75
5 Gircistan 840 0,64
6 Isvicre 609 0,47
7 Tiirkiye 510 0,39
8 Azerbaycan 395 0,30
9 Cin 291 0,22
10 Almanya 252 0,19
Toplam 130.589 100
Kaynak: Trademap, mirror data.
GTIP Ulke Adi Thracat Degeri Oran (%)
KODU: (Bin $)
7113.11
1 Kazakistan 7.406 76,12
2 Moldova 1.204 12,37
3 Kirgizistan 258 2,65
4 Gircistan 206 2,12
5 Almanya 159 1,63
6 Cin 88 0,90
7 Letonya 78 0,80
8 ingiltere 71 0,73
9 Estonya 61 0,63
10 Azerbaycan 55 0,57
11 Tiirkiye 55 0,57
Toplam 9.730 100
Kaynak: Trademap, mirror data.
GTIP Ulke Adi Thracat Degeri Oran (%)
KODU: (Bin $)
7113.19
1 Kazakistan 101.141 83,82
2 Moldova 14.218 11,78




3 Kirgizistan 1.802 1,49
4 Japonya 983 0,81
5 Glircistan 635 0,53
6 Isvigre 609 0,50
7 Tiirkiye 455 0,38
8 Azerbaycan 340 0,28
9 Cin 203 0,17
10 Almanya 93 0,08
Toplam 120.669 100
Kaynak: Trademap, mirror data.
GTIP Ulke Adi Thracat Degeri Oran (%)
KODU: (Bin $)
7113.20
1 Kazakistan 183 95,8
2 Giliney Kore 6 3,14
3 Norveg 1 0,52
4 Isvec 1 0,52
16 Tiirkiye 0 0
Toplam 191 100

Kaynak: Trademap, mirror data.

2.3

2.4

Miicevher Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler

Gilimriik Uriin Tanim1 Ithalat | Tiirkiye’den | Tiirkiye’den
Tarife Degeri Ithalat1 Ithalatinin
Kodu (Bin $) (Bin $) Pay1
(%)
7113.11 | Gilimiis miicevherci esyasi | 24.001 1.206 5
(takilar) ve bunlarin aksamini
(yuiziik, kiipe, kolye, bilezik vb.)
7113.19 | Altin, platin, paladyum ve | 42.604 11.164 26
rodyumdan yapilmis miicevherci
esyast (takilar) ve bunlarin
aksamini (yliziik, kiipe, kolye,
bilezik vb.)
7113.20 | Piring, bakir, celik veya titanyum | 4.831 1 0,02
gibi ekonomik (adi) metallerin
lizerine mikron bazinda gercek
altin, gliimiis veya  platin
kaplanarak iiretilen liiks segment
takilar1 ve aksami

Miicevher Sektdriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla Ihracat Yaptig Uriinler

Uriin
Adi

Tarife Pozisyonu

Thracat
Degeri
(Bin $)

Tiirkiye’ye
Thracati

(Bin $)

Tiirkiye’ye
[hracatinin
Pay1
(%)




7113.11 | Giimiis miicevherci esyasi (takilar) | 9.730 55 0,57
ve bunlarin aksamini (yiizik, kiipe,
kolye, bilezik vb.)

7113.19 | Altin,  platin, paladyum  ve | 120.669 455 0,38
rodyumdan yapilmis miicevherci
esyasl (takilar) ve bunlarin aksamini
(yuziik, kiipe, kolye, bilezik vb.)
7113.20 | Piring, bakir, celik veya titanyum 191 0 0
gibi ekonomik (adi) metallerin
iizerine mikron bazinda gergek altin,
giimiis veya platin kaplanarak
iretilen liikks segment takilar1 ve
aksami

3. Sektorde Ulkemizin ihracati

Tirkiye 2025 yilinda Rusya’ya 12,4 milyon dolar degerinde miicevher ihrag¢ etmistir. Ayn1 yil
Tirkiye’nin diinyaya miicevher ihracati ise 9,7 milyar dolardir. Bu rakamlara gore Tiirk
miicevher ihracatinda Rusya’nin pay1 %0,13 gibi oldukc¢a diisiik bir seviyededir.

Tiirkiye’nin Tiirkiye’nin Rusya’ya
diinyaya Thracat1 | Thracat1 (2025) (Bin $)
(2025) (Bin $)
7113.11 Glimiis miicevherci esyasi (takilar) ve | 161.268 1.206
bunlarin aksamini (ytiziik, kiipe,
kolye, bilezik vb.)

7113.19 Altin, platin, paladyum ve rodyumdan | 9.531.223 11.164
yapilmis miicevherci esyasi (takilar)
ve bunlarin aksamini (yiiziik, kiipe,
kolye, bilezik vb.)

7113.20 Piring, bakir, ¢elik veya titanyum gibi | 149 1
ekonomik (adi) metallerin ilizerine
mikron bazinda gercek altin, glimiis
veya platin kaplanarak iiretilen liiks
segment takilar1 ve aksami

4, Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris
4.1  Sektodr icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Kiiltiirel gelenekler, yasam standartlar1 ve moda trendlerinden etkilenen miicevher talebinin en
yiiksek oldugu bolge vb.’yi dikkate almak Rusya pazarinda miicevher alaninda is yapabilmek
acisindan Onemlidir. Cok sayida kuyumcu ve miicevher satan aligveris merkezinin bulundugu
bolgeler ihracat i¢in daha caziptir. Bununla birlikte, niifusun yiiksek gelir seviyesi de miicevherlere
olan talebin artmasina, tahmin edilebilecegi iizere, katkida bulunmaktadir. Lojistik kolaylig1 ve
ulagim merkezlerinin mevcudiyeti de ihracat i¢in hedef bolge segiminde dnemli rol oynamaktadir.

Bu ¢ergevede, Rusya’ya miicevher ihracati i¢in hedef bolgeler ve sehirler secilirken, talep, gelir
seviyeleri, miicevher magazalarinin varligi ve lojistik olanaklar1 kapsamli bir sekilde analiz
edilmelidir. Moskova ve St. Petersburg pek ¢ok diger sektorde de oldugu gibi kilit bolgeler olmaya
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devam ederken ve baglica ihracat hedef noktalari arasinda yer alirken yiiksek potansiyele sahip diger
biiyiik sehirler ve bolgeler de dikkate alinmaya degerdir. Diger yandan, Tataristan gibi bolgeler de
Tirk sirketlerinin geleneksel olarak Rusya pazarina giris noktast olarak tercih ettikleri
merkezlerdendir.

Rusya’nin baskenti Moskova, miicevherat i¢in en biiyiik pazar konumundadir. Yiiksek gelir ve ¢ok
sayida miicevher magazasi ve aligveris merkezi, Moskova'y1 miicevher pazart anlaminda 6ncelikli bir
bolge haline getirmektedir.

St. Petersburg, Rusya'nin ikinci biiyiik sehri olmasiyla birlikte ayn1 zamanda miicevher talebi
acisindan da yiiksek bir potansiyele sahiptir. Gelir seviyesi yiiksek olan sehir, cok sayida miicevher
magazasina ve aligveris merkezine ev sahipligi yapmaktadir.

Yiiksek yasam standardina ve Soci, Gelencik ve Anapa gibi ¢ok sayida tatil beldesine sahip olan
Krasnodar Bolgesi, turistleri ve yerel halki cezbederek miicevhere olan talebin yiiksek oldugu
bolgeler arasinda bulunmaktadir. Bélgenin baskenti Krasnodar’da da ekonomik canlilik yiiksektir.

Tataristan’in baskenti Kazan, yiiksek yasam standartlarina ve ¢ok sayida kuyumcuya sahip olan
onemli bir kiiltiirel ve ekonomik merkezidir.

Sverdlovsk Bolgesi’nin baskenti olan Yekaterinburg, yliksek gelir seviyesinde ve gelismis altyapiya
sahip 0onemli bir sanayi ve kiiltiir merkezidir.

Novosibirsk Bolgesi’nin baskenti Novosibirsk, yliksek yasam standardina ve ¢ok sayida kuyumcu
diikkanina sahip olan Sibirya’nin en biiyiik sehridir.

Rostov Bolgesi’nin baskenti Rostov-na-Donu, yiiksek yasam standardi ve ¢ok sayida kuyumcu
diikkaniyla Rusya’nin giineyinde 6nemli bir ekonomik merkezdir.

4.1.1 [Ithalatci Firma Bilgisi Almabilecek Acik Kaynaklar

Rusya’nin onde gelen ticaret bilgi platformlarindan olan “Seldon”!! iizerinden bilgi alinmasi
miimkiindiir.

Diger yandan, bilindigi lizere Ticaret Bakanligimizin Rusya’da Moskova, St. Petersburg, Kazan ve
Krasnodar’da Miisavirlik ve Ataselikleri bulunmaktadir. Ticaret Bakanligi Miisavire Danigin sistemi
iizerinden veya Miisavirlik/Ataselik e-posta kanallar1 tizerinden Rusya’daki miicevher ithalat¢ilarina
iliskin giincel bilgi talep edilmesi halinde bagvuru sahipleri ile gerekli bilgi paylasimi yapilmaktadir.

4.2 Sektériin ithalatinda Zorunlu Belgeler

Rusya’ya miicevher ithalatinda ithalatgr sirketin Vergi Miikellefi Kimlik Numarasi, Devlet Kayit
Numarasi, Tizik, Sirketin Ana Sozlesmesi gibi kurulus belgeleri dis ticaret sozlesmesi, fatura,
paketleme listesi, nakliye belgeleri (CMR/konsimento), 6deme belgeleri ve beyan edilen degerin
teyidi gerekmektedir.

Miicevher (degerli metaller/taslar) giimriik beyanina ve glimriik islemlerine tabidir. Glimiis ve diger
degerli metallerden iiretilmis iiriinler (GTIP kodlart 7113110000, 7113190000, 7114110000,
7114190000) %10 ile %15 arasinda giimriik vergisine ve %22 KDV ye tabidir.

1 https://basis.myseldon.com/ru/landing
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Glimriik vergileri, ithal edilen {irtinlerin satin alma ve Avrasya Giimriikk Birligi siniria teslimat
maliyetlerini de iceren toplam glimriilk degeri iizerinden hesaplanmaktadir. Firmalar, glimriik
beyannamesi ibraz etmeden 6nce giimriik kurulusunun hesabina 6n 6deme yapmak zorundadir.

Rusya’da miicevher tirtinlerine iliskin glimriik islemleri, uzmanlagsmis giimriik noktalar1 (6zel tiikketim
glimriigii) tarafindan gergeklestirilen, gimriik vergilerinin (degerli metaller i¢in %10-15), KDV’nin
(%22) Odenmesi ve sertifikalarin saglanmasin1  gerektiren, siki bir sekilde diizenlenmis
prosediirlerden olusmaktadir.

Metal kaplamali veya baz metal ve taslardan yapilmis miicevherler, Rusya Federal Gilimriik
Servisi'nin 12 Mayis 2011 tarihli 971 sayili Kararnamesi’nin 1. Maddesi’nde belirtilen 6zel giimriik
noktalarinda veya Moskova ve Moskova Bolgesi’nde, St. Petersburg ve Leningrad Bolgesi’nde,
Smolensk ve Smolensk Bolgesi’nde, Yekaterinburg ve Sverdlovsk Bolgesi’nde bulunanlar harig
olmak iizere herhangi bir giimriik noktasinda giimriikten gegirilebilmektedir.

Miicevher metal veya degerli tas igermeyen triinler ile ilgili giimriikleme islemleri herhangi bir
giimriik noktasinda gerceklestirilmektedir. Miicevher (altin, glimiis, platin, degerli taslar) iiriinleri ile
ilgili giimriik islemleri yalmizca Merkezi Giimriik idaresi’nin uzmanlasmis giimriik noktalarinda
gergeklestirilmektedir. Yetkilendirilmis baslica giimriik noktalar: ise Moskova (Smolnaya Cad. 12),
Kuzeybati Bolgesi (St. Petersburg), Kaliningrad Giimriik Noktasi, Yekaterinburg (Malahit) ve Uzak
Dogu Giimriik Noktas1’dir.

Bir miicevher sevkiyatinin farkli tiirde tiriinlerden olustugu durumunda (bir kismi yetkilendirilmis
giimriik noktalarinda giimriikleme islemlerine tabi iken diger kismi degilse) s6z konusu sevkiyat
boliiniir ve farkli yerlerde glimriikten gegirilir.

Bijuteri, az miktarda bile olsa degerli metal kaplama igermek durumunda oldugunda miicevher olarak
siniflandirilabilmektedir.

Miicevherlerin sertifikalandirilmasi zorunlu olmamakla birlikte istege bagli olarak sertifika veya
gemoloji raporu siklikla diizenlenmektedir. Altin, giimiis ve/veya degerli tas igeren esyalarin (7113
GTIP’li) ithalatinda sirketin ve ithal edilen {iriiniin bilgileri Degerli Metallerin, Degerli Taslarin ve
Bunlardan Yapilan Uriinlerin Tiim Asamalarindaki Devletin Kontrolii Alaninda Devlet Entegre Bilgi
Sistemi’nde (TMUC AMJIK/GIIS DMDK https://dmdk.ru/) kayitli olmalidir.

Rusya pazari ile miicevher ticaretinde mutlaka, sektordeki dis ticarete iliskin yeterli deneyimi
olan ve en giincel mevzuata iliskin bilgilere sahip Giimriik Miisavirleri ile calisiimasinda biiyiik
fayda oldugu degerlendirilmektedir.

4.3  Sektdrde Sevk Oncesi inceleme ve Yetkilendirilmis Gozetim Sirketleri

Degerli metaller/taglar (galvanizli) iceren iiriinler 6zel kontrollere ve Rusya Federal Ayar Dairesi
(Federal Assay Chamber) kay1t islemine tabidir.

Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) giimriik alanina izin esasli ithalat prosediiriine tabi {iriinlerin
Rusya’ya ithalati i¢in devlet denetimi gerekmektedir. Degerli metaller igeren ithal {iriinlerin devlet
denetimi, Rusya Federal Ayar Dairesi tarafindan beyan esasina gore gercgeklestirilmektedir. Devlet
denetimi bagvurusu, ithal edilen tiriinlerle ilgili tiim gerekli bilgiler ve destekleyici belgelerin taranmig
kopyalari, ithalat¢1 tarafindan Degerli Metaller Devlet Bilgi Sistemi’ndeki (T'MUC AMJIK/GIIS
DMDK https://dmdk.ru/) kisisel hesabinda elektronik olarak gonderilmektedir.
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Degerli metal ithalatinin devlet kontroliine alinmasi i¢in basvurunun diizenlenmesi i¢in 6ncelikle
Degerli Metaller Devlet Bilgi Sistemi’nde (GIIS DMDK) kayit altina alinacak ithal kalemlere
(sevkiyatlara) ve ithalat-ihracat s6zlesmesine iliskin bilgileri kaydetmesi gerekmektedir. Bagvurunun
Rusya Federal Ayar Dairesi gonderilmesinden Once, bagvuru sahibinin elektronik imzasiyla
imzalanmasi sarttir.

Ithal edilen miicevherlerin Rusya’da piyasaya siiriilmeden 6nce devlet damgasiyla isaretlenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle, ithal edilen miicevherler baslangigta Rusya Federasyonu Devlet Bilgi
Sistemi’nde (GIIS DMDK) ham parcalar halinde kaydedilir ve 6nce test ve damgalama islemlerine
gonderilmelidir. Daha sonra bu ham pargalardan nihai miicevher parcalari kaydedilmelidir.

4.4 Sektoérdeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Rusya’da ticareti gelistirici en gegerli faaliyet fuar katilimidir. Rus firmalarin iilkelerinde ger¢eklesen
fuarlara biiyiik bir ilgi duymas1 ve burada is baglantilar1 yapmasi, iilkemiz firmalar1 agisindan biiytik
firsatlar yaratmaktadir. Dolayisiyla, Rus pazarini hedefleyen firmalarimizin fuarlara aktif olarak
katilmalarinin, gerek Rus pazarina iliskin glincel durumun yerinde incelenmesi, gerekse miisteri
bulunmasi noktasinda 6nem arz ettigi diistiniilmektedir.

Rusya’da diizenlenen fuarlar ile Ticaret Bakanligimizca saglanan fuar desteklerine iliskin bilgilere
https://www.ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar adresinden ulasilabilmektedir. Ayrica, Rusya’da
diizenlenen tiim fuarlara iliskin bilgilere https://www.exponet.ru/, https://expomap.ru/ sitelerinden
ulagilabilmektedir.

Fuar Ad1 Tarihleri Sehir Internet Sitesi

JUNWEX Noviy 3-7 Haziran 2026 Moskova https://junwex-style.ru/

Russki Stil

JUNWEX 23-27 Eyliil 2026 Moskova https://www.junwex-msk.ru/

Moskova

Yuvelirn1 Salon 19-22 Mart 2026 Krasnoyarsk | https://www.krasfair.ru/events/jewelry/
Sibiri

Inter Yuvelir 22-26 Temmuz 2026 | Soci https://gold.soud.ru/

4.5  Rusya’nin Tercihli/Serbest Ticaret Anlagmalari

Ulkemiz ve Rusya arasinda miizakereleri devam eden veya halihazirda imzalanmis bir
Tercihli/Serbest Ticaret Anlasmasi bulunmamaktadir.

Rusya, 2011 yilinda Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iilkeleri Serbest Ticaret Alani
Anlasmasi’n1 imzalamistir. Ozbekistan 2013 yilinda anlasma {izerine ayr1 bir protokol imzalamustir.
Ukrayna 2016 yilinda anlagsmadan ¢ikmistir. Ayrica, Rusya’nin Avrasya Ekonomik Birligi (Belarus,
Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Rusya) cercevesinde imzaladigi Serbest Ticaret Anlasmasi
bulunmaktadir. Avrasya Ekonomik Birligi’nin Serbest Ticaret Anlagsmasi BDT Ticaret Alani
Anlasmasi’na gore daha ileri diizeydedir. Avrasya Ekonomik Birligi’nin Serbest Ticaret Anlagmasi
cercevesinde {iriin sertifikasyonunda aym sartlar, tek tip giimrilk mevzuati ve tigiincii lilkelere ayni
giimriik vergileri ve diger ticaret diizenlemeler uygulanmaktadir. Avrasya Ekonomik Birligi’nin
Vietnam, Sirbistan ve Mayis 2025’te yiiriirliige giren tam kapsamli Iran anlasmasi ile Serbest Ticaret
Anlagmalar1 bulunmaktadir. Ayrica BAE ve Endonezya ile yeni nesil ekonomik ortaklik anlagmalari
tamamlanmistir. Cin ile olan anlagma ise giimriik vergilerini sifirlamayan, ticari is birligini
kolaylastiran tercihli olmayan bir ortakliktir.
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Rusya, miicevher (GTIP Kodu 7113) ithalatinda %10-15 oraninda standart giimriik vergisi ve %22
KDV talep etmekte olup Tiirkiye’den yapilan miicevher ithalatina 6zel tercihli giimriik tarifesi
uygulamamaktadir. ilaveten Rus giimriiklerinin miicevher ithalatinda fatura bedeli yerine kendi
belirledikleri referans fiyatlar {izerinden vergilendirme yapabildigi de gbz 6nilinde bulundurulmalidir.

4.6 Sektorde Standartlar

Rusya miicevher pazarinda iiriin kalitesi, saflik dereceleri ve etiketleme gereklilikleri tarihsel olarak
GOST R 51121-97 (Tiiketici Bilgilendirme ve Etiketleme) ve GOST R 51122-97 (Milyem Dereceleri
ve Teknik Gereklilikler) standartlar ile diizenlenmektedir.

Rus standartlarina gore altin miicevheratta agirlikli olarak 585 (14 Ayar) ve 750 (18 Ayar) milyem
dereceleri kullanilmaktadir. Ancak giincel ticari uygulamada bu standartlar, Rusya Federal Ayar
Dairesi (Federal Assay Chamber) fiziksel denetimi ve GIIS DMDK adi verilen dijital takip sistemi
ile entegre edilmistir. Tiirkiye’den ihrag edilen her bir miicevherin glimriik sonrasinda Rusya Federal
Ayar Dairesi tarafindan resmen damgalanmasi, sistem iizerinden benzersiz bir UIN (Djjital Kimlik
Kodu) almast ve son tiiketiciye ulastirilacak etikette bu barkod/QR kodun fiziki olarak yer almasi
yasal bir zorunluluktur.

47 Sektorde Etiketleme

Rusya’da miicevher etiketleme kurallari, GOST standartlar1 ve teknik diizenlemeler de dahil olmak
tizere ¢esitli diizenleyici belgelerle belirlenmektedir.

. Tiiketicilerin Uriin Hakkinda Eksiksiz ve Giivenilir Dogru Bilgi Edinme Haklarin1 Saglayan
ve Uriiniin Bilesimi, Ureticisi, Saklama Kosullar1 ve Kullanim1 Hakkinda Bilgi Verilmesini Zorunlu
Kilan Tiiketici Haklarinin Korunmasi Hakkinda Federal Kanun

J Takilar i¢in Kalite ve Giivenlik Gereksinimlerini Belirleyen Taki/Miicevher Genel Ozellikler
GOST R 51121-97 Standard1

. Isaretlemeyi Diizenleyen Taki Isaretleme Genel Gereksinimler GOST R 51122-97 Standard:
. Takilar/Miicevher de Dahil Olmak Uzere Cocuk Uriinleri I¢in Giivenlik Gerekliliklerini
Belirleyen Cocuklar ve Ergenler I¢in Uretilen Uriinlerin Giivenligi Hakkinda Giimriik Birligi
Teknik Yonetmeligi (TR CU 007/2011)

dikkate alinmasi gereken temel belgelerdir.

Etiketleme gereksinimleri arasinda,

Ureticinin veya ithalat¢inin ad ve adresi, iletisim bilgileri gibi iiretici bilgileri

Miicevher i¢in numunenin, malzemenin (altin, giimiis vb.) belirtilen iiriin bilesimi
Miicevher i¢in gram cinsinden agirlik belirtilmesi

Miicevher yapilisinda kullanilmis metalin safligin1 dogrulayan bir kuyumculuk damgasinin
bulunmasi

J Miicevher iirliniiniin tanimlayan benzersiz bir numara
o Uriiniin gériiniimiinii ve kalitesini korumak i¢in bakim Onerilerini igeren bakim ve saklama
talimatlar

gibi belgeler yer almaktadir.

GOST R 51121-97 etiketleme gereklilikleri de dahil olmak iizere, miicevherlerin kalitesi ve giivenligi
icin gereklilikleri belirleyen ile GOST R 51122-97 saflik derecesi ve Rusya Federal Ayar Dairesi
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damgast da dahil olmak {izere miicevherlerin etiketlenmesini diizenleyen standartlarin dikkate
alinmasi gereklidir.

4.8  Sektorde Ambalajlama

Rusya’da miicevher ambalajlamasiyla ilgili gereklilikler ve standartlar, ¢esitli diizenleyici belgeler
ve tavsiyelerle belirlenmektedir. Dikkate alinmasi gereken baslica hususlar asagidaki gibidir:

o Yasama ve diizenleyici mevzuat olarak tiiketicilerin yiiksek kaliteli ve glivenli tirtinler alma
haklarin1 giivence kontrol eden ve {iriin bilesimi, iireticisi ve saklama kosullar1 da dahil olmak iizere
eksiksiz ve dogru iirlin bilgisi saglanmasini gerektiren Tiiketici Haklarinin Korunmasi1 Hakkinda
Federal Kanun

o GOST ve TU (Teknik Sartnameler) olarak miicevherler i¢in kalite ve giivenlik gerekliliklerini
belirleyen “Miicevher Genel Sartnameler” GOST R 51121-97 ile iiriin isaretlemesini diizenleyen
“Miicevher Isaretleme Genel Gereklilikler” GOST R 51122-97 standartlari

. Tiiketici sagligi lizerinde zararl etkileri 6nlemek i¢in ambalajda kullanilan malzemeler igin
giivenlik gerekliliklerini belirleyen Saglik Kurallari ve Normlari (SanPiN/CaunlTuH - Sihhi Kurallar
ve Diizenlemeler)

dikkate alinmalidir.

Ambalaj malzemeleri saglik a¢isindan giivenli ve hijyen standartlarina uygun olmalidir. Karton, kagit
ve biyolojik olarak parcalanabilir filmler gibi ¢evre dostu malzemelere 6ncelik verilmektedir.

Rusya’da miicevher iriinlerinin etiketlenmesi, ambalaj gereksinimlerine ve standartlarina uyum,
giivenlik ve tiiketici memnuniyetinin saglanmasi agisindan énemli bir husustur. Gerekliliklere ve
standartlara uyum, markanin itibarini1 korumaya ve yasal diizenlemelere uymaya yardimci olmaktadir.

49  Lojistik
Lojistik, 6zellikle miicevher gibi degerli ve hassas iiriinlerin ticaretinde kilit rol oynamaktadir.

Hava tasimacilig yonii, 1-3 giin iginde iiriin teslimati saglayan en hizli secenektir. Ozellikle acil
teslimatlar ve yiiksek degerli tirlinler igin uygundur. Miicevher, yiikte hafif pahada agir olarak
nitelendirilebilecek bir {riin grubu oldugu ic¢in havayolu tasimaciliginin tercih edilmesini
kolaylastirmaktadir. Diger yandan miicevherin bozulma gibi bir durumu bulunmadigi i¢in daha yavas
ancak daha ekonomik lojistik yontemler de miicevher ticaretinde tercih edilebilmektedir.

Karayolu tasimaciligr ise 3 ile 7 giin siirebilen kisa mesafeli gonderiler i¢in idealdir. Bolgesel
teslimatlar ve Avrupa i¢i giizergahlar i¢in uygundur.

Demiryolu tasimaciligi yontemi, uzun mesafeli ve toplu gonderiler i¢in kullanilmaktadir. Teslimat
stireleri glizergaha bagli olarak 7 ila 14 giin arasinda degismektedir.

Biiyiik gonderiler ve konteyner gonderileri i¢in uygun ayn1 zamanda en uzun yontem ve 2 hafta ile 4
hafta arasinda siiren deniz tasimaciligidir.

Giizergah kalkis tlilkesine ve segilen ulasim yontemine baglidir. Ana giizergahlar bazilar asagidaki
gibidir:

- {talya ve Almanya’dan: Avrupa genelinde havayolu veya karayolu tasimaciligi en yaygin kullanilan
yontemlerdir. Demiryolu tagimaciligini da igeren kombine se¢enekler miimkiindiir.
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- Cin’den: Kazakistan ve Mogolistan {izerinden demiryolu gilizergahlar1 popiilerdir, ayrica
Vladivostok veya St. Petersburg iizerinden deniz tasimaciligi da tercih edilmektedir. Acil teslimatlar
icin hava kargo da mevcuttur.

- Hindistan ve Tayland’dan: Deniz ve hava yollar1 agirlikli olarak kullanilmaktadir. Deniz kargo
tagimacilig1 Karadeniz’deki limanlar veya Uzak Dogu tizerinden yapilmaktadir.

- ABD ve Kanada’dan: Moskova veya St. Petersburg iizerinden hava kargo tasimaciligi birincil
giizergahtir. Avrupa merkezleri iizerinden deniz yolu tagimaciligi da miimkiindiir.

Miicevher ticaretinde etkili lojistik, siirecin her asamasinin 6zelliklerini dikkate alan entegre bir
yaklasim gerektirmektedir. Ulasim modlarinin ve rotalarin en uygun kombinasyonunun segilmesi,
maliyetleri en aza indirecek ve teslimatin maksimum giivenilirligini saglayacaktir.

410 Dagitim Kanallar

Rusya’da ithal miicevherlerin ana dagitim kanallar1 arasinda 585 Zolotoy, Sunlight, Sokolov, MIUZ
ile Adamas basta olmak tizere federal perakende zincirleri, pazar yerleri, uzmanlagmis gevrimigi
magazalar, elit miicevher zincirleri ve degerli metallerle ¢calisan distribiitorler yer almaktadir.

Pazar liderleri olan ve perakende satig noktalarinin yaklasik %70’ini olusturan Sunlight, 585 Zolotoy
ile Sokolov zincirleri en fazla satig noktasina sahip olup hem fiziksel magazalar1 hem de gevrimigi
platformlar1 aktif olarak gelistirmektedir. PoisonDrop (https://poisondrop.ru/), Rosone.ru
(https://rosone.ru/), AllTime (https://www.alltime.ru/) gibi toptancilarin yami1 sira Alrosa
(https://wwwe.alrosa.ru/) ve  Jewelery Element47 (https://www.e47.ru/) gibi markalar, genis bayilik
aglar1 ve bayilik modelleriyle sektorde one ¢ikmaktadir.

411 E-Ticaret

2025 yilinda Rusya’da e-ticaret, yillik bazda %28 artisla 11,5 trilyon rubleye ulasarak gii¢lii bir
biiyiime gostermistir. E-Ticaret Sirketleri Birligi (AKWUT/AKIT  https://akit.ru/) tarafindan
yayimlanan verilere gore, 6zellikle miicevher ve saat kategorisi, pazar ortalamasinin énemli 6l¢iide
iizerinde bir biiylime sergilemistir.

E-ticaret hacimlerindeki genel artisin yani sira, miicevher ve saat segmenti etkileyici bir biiylime
gostermesi ile birlikte 2025 yilinda s6z konusu kategorideki satig biiylimesi yillik bazda %40
asmistir.

4.11.1 Ulkedeki Dijital Pazar Yerleri

https://jewelmarket.ru/

https://market.yandex.ru/

https://www.ozon.ru/

https://www.wildberries.ru/

https://zvonmarket.ru/
https://megamarket.ru/catalog/yuvelirnye-izdeliya/

4.11.2 Ozel Giinler

1 Ocak Yeni Yil

7 Ocak Noel

23 Subat | Anavatan’in Savunuculari Giinii
8 Mart Uluslararas1 Kadinlar Giinii
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1 Mayis Isci ve Ilkbahar Bayrami
9 Mayis Zafer Bayrami

12 Haziran | Bagimsizlik Giinii

4 Kasim Halkin Birligi Giinii

4.11.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar1

https://vk.com/ VKontakte
https://web.telegram.org/ Telegram
https://m.ok.ru/ Odnoklassniki
https://www.tiktok.com/ru-RU/ TikTok
https://dzen.ru/ Yandeks Dzen

4.11.4 E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

Rusya’ya miicevher ithalati (e-ticaret yoluyla yapilanlar da dahil olmak {izere) glimriik vergilerine
(%10-15 altin/giimiis), %22 KDV’ye ve giimriik {icretlerine tabidir.

4.11.5 E-Ticarete Yonelik Duzenlemeler

Rusya’da miicevher e-ticareti 2026 yilinda 6nemli bir degisim ge¢irmektedir. Baslica degisiklikler,
cevrimici satiglar iizerindeki kontrollerin gili¢lendirilmesi ve islemlerin seffafliginin artirilmasi
tizerine odaklanmaktadir.

Rusya Federasyonu Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanmis ve 1 Eyliil 2026°da yiiriirlige
girecek olan 30 May1s 2026 tarihli ve 657 sayili Kararname'?, miicevher, madeni para ve sertifikal
taglarin ¢evrimigi satigina yenilikler getirmeyi amaglayan énemli hiikiimler igermektedir.

Yeni kurallarin en 6nemli yonlerinden biri, her bir miicevher parcasinin Devlet Bilgi Sistemi (GIIS
DMDK) araciligiyla zorunlu olarak tanimlanmasi gerekliligidir. S6z konusu gereklilik, alicilarin satin
aldiklar iriinlerin orijinalligini ve kalitesini dogrulamalarina olanak taniyacaktir. GIIS DMDK
sistemi, Urlinlerin menseinin seffafligini saglayarak ¢evrimigi magazalara olan giiveni artiracaktir.

Bununla birlikte, alicilar, orijinal ambalaji ve etiketleri saglam oldugu siirece ¢evrimigi olarak satin
aldiklar1 miicevherleri iade edebilme hakki da dahil olmak tizere ek haklar elde etmektedir. Dahasi,
alicilarin goriintiilii iletisim yoluyla iiriin kalitesinin incelenmesini baglatabilmesi dogrulama siirecini
basitlestirilmesi ve satin alma kolayligini artirilmasi saglayacaktir.

Devletin miicevher sektoriinii diizenleme ¢abalarina ragmen, yasa disi ¢evrimigi miicevher
satiglarinin 6nemli bir bolimi varligini siirdiirmektedir. S6z konusu boliimiin hacminin 26,6 milyar
ruble oldugu tahmin edilmektedir. Miicevher ticaretinde yasa dis1 adimlar arasinda sahte iiriinlerin
satigl, sahte Kimlik numaralarinin kullanilmas1 ve firlinlerin bijuteri veya kisisel esyalar olarak
gosterilmesi yer almaktadir.

Elektronik Platformlar Kamu Gozetimi Konseyi, miicevher satig ilanlarmin Devlet Miicevher
Uriinleri Sicilinin Gelistirilmesi i¢in Devlet Bilgi Sistemi ile zorunlu entegrasyonunu énermistir. Séz
konusu yontem, islemlerin seffafligin1 artirmay1 ve kotli niyetli saticilarin faaliyet gostermesini
zorlastirmay1 amaglamaktadir. Ayrica, satict kimliginin tespitinin giiglendirilmesini ve ilan izlemenin
otomatiklestirilmesini de dnermektedir.

L2 https://regulation.gov.ru/projects/164794/
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Diger kosullarla birlikte glimiis taki iireticileri ve saticilari, Otomatik Basitlestirilmis Vergilendirme
Sistemi’ni (AUSN/AVYCH https://ausn.nalog.gov.ru/) kullanma hakkini yeniden kazanmustir.

Rusya’da miicevher sektoriinde e-ticaretin diizenlenmesi, c¢evrimig¢i islemlerin seffafligini ve
giivenligini artirmayir amaglamaktadir. Yeni kurallar ile, tiiketicinin korunmasi, e-ticarete olan
giivenin artirilmasi ve diiriist piyasa oyunculari i¢in elverisli bir ortam olusturulmasi planlanmaktadir.

4.11.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

E-ticaret hizla biiylimeye devam etmekle birlikte tiiketicilere miicevher dahil olmak tizere genis bir
iiriin yelpazesi sunmaktadir. S6z konusu iiriin kategorileri, 6zgiin dogalar1 ve degerleri nedeniyle
lojistik hizmetlerine 6zel bir yaklasim gerektirmektedir.

Sigorta (degerli tiim kargolarin, kayip veya hasar riskini en aza indirmek igin sigortalanmasi),
giivenlik (tasimanin, yetkisiz erisime karsi koruma saglayan 6zel ambalajlarda yapilmasi), giizergah
planlamas1 (optimal giizergah planlamasi ile risklerin azaltilmasi ve teslimatin hizlandirilmasi) ile
raporlama (ayrintili dokiimantasyon ve seffaf bir raporlama sistemi ile teslimat siirecinin kontroliiniin
saglanmasi) degerli tirinler igin temel lojistik gereksinimleridir.

Lojistik hizmetleri sunan sirketler asagidaki gibidir:

o TBSS 000 (Ozel iletisim Giimriik Brokeri)

TBSS 00O, degerli mallarin nakliyesi, depolanmasi ve giimriik islemleri konusunda uzmanlasmis
lider bir Rus lojistik sirketidir.

Iletisim bilgileri: https://www.tbss.ru/

. Pony EXxpress

Pony Express, miicevherat dahil olmak iizere degerli kargolarin teslimatinda uzmanlagmistir.
Hizmetleri arasinda 6zel siparis isleme tesisi, kargonun beyan edilen degeri, sigorta ve gerekirse
giivenlik hizmeti yer almaktadir

Iletisim bilgileri: https://www.ponyexpress.ru/

. Dalli Service

Dalli Service, 6zel miicevher teslimat ¢oziimleri sunmaktadir. Ayni giin ve ertesi glin ekspres
teslimat, profesyonel paketleme ve hasar korumasi, sigorta ve destek sunulan hizmetler arasinda yer
almaktadir

Iletisim bilgileri: https:/dalli-service.com/

o CDEK

CDEK, Rusya genelinde hizl1 teslimat1 saglayan genis bir teslim alma noktasi ve kargo dolab1 agi
sunmaktadir. Sirketin 6zelliginin arasinda genis fiyat yelpazesi (standart ve optimum), kapida 6deme
destegi ile paket takibi i¢in kullanigli mobil uygulamalar yer almaktadir.

Iletisim: https://www.cdek.ru/ru/

412 Tanitim ve Pazarlama

Modern Rus miicevher pazari, ekonomik dalgalanmalar, yasal degisiklikler, dijital teknolojilerin
gelisimi ve degisen tiiketici tercihleri nedeniyle onemli doniisiimler gegirmektedir. ithal
miicevherlerin tanitiminda ve pazarlamasinda basari, ancak s6z konusu faktorleri dikkate alan
kapsamli bir yaklagimla miimkiindiir.

Cevrimigi satiglarda bliyiime hizlanmistir. Pazar yerlerinin yami sira, 6nde gelen Rus fireticiler,
miisterilerine sanal danigsmanlik ve teslimat secenekleri sunan kendi c¢evrimi¢i magazalarini
acmaktadir. Miicevher ticaretinde dijital kanallarin gli¢ kazanmasinin nedenleri arasinda kolaylik,
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genis Uriin yelpazesi, rekabetci fiyatlar ve interaktif platformlarin gelistirilmesi yer almaktadir.
Bununla birlikte Rusya’daki miicevher ticaretinin halen biiyiik bolimii geleneksel yontemlerle yiiz
yiize gergeklestirilmektedir.

Tanitim faaliyetleri baglaminda, Rusya pazarinda tecriibeli bir reklam ajansi ile calismak ve dijital
reklamlardan istifade etmek onemlidir. Ajans, hedef kitlenin belirlenmesi ve bu kitleye en hizli ve
ekonomik sekilde ulasilmasi konusunda yonlendirici olacaktir. Rus dijital diinyasinda Yandex 6ne
¢ikan bir platform oldugundan Yandex’in reklam hizmetlerinin kullanilmasi ve Rus vatandaglarinca
tercih edilen Odnoklassniki, VKontakte gibi sosyal medya platformlarinda reklam verilmesinin
faydal1 olabilecegi degerlendirilmektedir. Diger yandan, tiim diinyada “influencer”lik neredeyse bir
meslek haline gelmistir. Rusya’daki tinlii “influencer”lar ile miicevher tanittimi1 konusunda is birligi
yapilmast miimkiindiir. Tanitim faaliyetlerinde sadece dijital kanallara odaklanilmamasi ve
geleneksel reklamlarin da tanitim stratejisi igcine entegre edilmesi elzemdir.

Bir diger oneri olarak, Tiirk miicevher sektoriiniin Tiirk dizi-film sektorii ile is birligini artirmasi da
basli basina bir tanitim faaliyeti imkan1 saglama olasiligina sahiptir. Tiirk dizileri ve filmleri diinya
genelinde begeniyle takip edilmekte ve milyonlarca haneye ulasmaktadir. Bilindigi tizere, 2011-2014
yillart arasinda yayinlanan ve Osmanli Padisah1 Kanuni Sultan Siileyman’in hayatini anlatan dizide
kullanilan miicevherler, diinya genelindeki tiiketicilerin dikkatini ¢ekmis ve dizide canlandirilan tarihi
karakterlerin adiyla 6zdeslesmistir.!3

4.13 Sektorde Tiketici/Alict Tercihleri ve Son Trendler

Tiiketiciler artik miicevheri sadece bir statii sembolii olarak gormemekte, kendini ifade etme araci ve
kigisel disa vurumun bir tasiyicisi olarak degerlendirmektedir. Tiiketicilerin goziinde miicevherin
degeri sadece malzemesi ve tasarimiyla degil, anlamiyla da belirlenir hale gelmistir. Miicevherden,
bir aidiyet duygusu uyandirmasi ve maneviyat da dahil olmak iizere kisinin kisisel yolculugunun bir
sembolii olarak islev gormesi beklenmektedir.

Bu cercevede, Rusya miicevher pazar hizla seri liretimden kisisellestirmeye dogru kaymaktadir.
Miisteriler, bir iirlinlin yaratim siirecine dahil olmak, malzeme, sembol, graviir ve hatta miicevhere
islenmek tizere dini dua metinlerini segmek istemektedir. Alicilar i¢in sadece degerli ve estetik bir
esya satin almak degil, ayn1 zamanda ona kendilerinden bir par¢a katabilmek de onemli haline
gelmistir. Siparislerin ¢ogu 6zel yapim olup miisteriyle is birliginin sonucu olarak genellikle daha
once hi¢ goriilmemis tamamen yeni Uiriinlerin ortaya ¢ikmasi saglanmaktadir.

Gilinlimiizde piyasa ayrica, 6zellikle sanat¢inin/tasarimeinin eserini, bireyselligini ve 6zgiinligiinii
sergileyen miicevherlere de deger vermektedir. Bu nedenle kisisel markalasma belirleyici bir faktor
haline gelmektedir.

Gilinlimiiz pazarinda, iirlinlerin menseinin seffafligi 6zellikle degerli hale gelmistir. Alicilar,
driinlerinin yliksek kaliteli malzemelerden yapildigindan ve fiyatlar1 ile kalitelerinin uyumlu
oldugundan emin olmak istemektedir. Uretim siirecinin tamamin1 kendi biinyesinde gerceklestiren
sirketler, kalite kontrolii, garantiler ve en karmasik 6zel proje ve talepler dahil tiim siirecleri
yonetebilme kabiliyetinden faydalanmaktadir.

Ozellikle altin fiyatlarindaki artis g6z oniine alindiginda, anlam ve deger kaybetmeden daha hafif
pargalar, alternatif metaller, giimiis ve yar1 degerli taglar gibi farkli fiyat araliklarinda triinler
sunabilmek 6nemli hale gelmistir. Bir diger ifadeyle, lilkks ama daha uygun maliyetli iiriinlere olan

13 https://www.yenisafak.com/hayat/hurrem-sultan-yuzugu-muhtesem-satiyor-309127

19


https://www.yenisafak.com/hayat/hurrem-sultan-yuzugu-muhtesem-satiyor-309127

talep artmistir. Bu tiir iiriinler de anlam ve sembolizmden 6diin vermeden daha genis bir kitleye ulagim
saglayabilmektedir.

Cevrimig¢i satiglarin ve pazar yerlerinin énemli 6l¢iide biiylimesi hesaba katilarak markalarin dijital
varliklarini, ¢evrimi¢i danigsmanliklarini ve ¢ok kanalli hizmetlerini giiclendirmeleri gerekmektedir.
Ancak, dijital kanallarin giiclendirilmesi 6ncelikle kitlesel pazarda ise yaramaktadir. Liiks ve
premium segmentlerde satin alimlar halen 6nemli 6lgiide geleneksel kanallarla yani fiziksel olarak
ger¢eklesmektedir.

Kontrol ve sertifikalama yoluyla giiven olusturmak sarttir zira alicilar, UIN/YHWH (Benzersiz Kimlik
Numarast) araciligiyla dogrulama, iriin sertifikasyonu ve malzeme raporlari gibi orijinallik
dogrulama mekanizmalarina giderck daha fazla dikkat etmektedir. Bahse konu dogrulama, 6zellikle
miicevherlerin mensei konusunda giivenin ¢ok énemli oldugu premium ve tasarimci segmentlerinde
onemlidir.

Rusya miicevher pazarinda, iretimde yerellesmenin arttigi; bununla birlikte dis ticaret yoluyla
cesitlendirme firsatlarinin da ¢ogaldigi goriilmektedir. Sektor tahminlerine gore, 2026 yilinin sonuna
kadar pazarm %12-16 oraninda bilyiimesinin devam etmesi ve O6zel tasarim ve tasarimci
miicevherlerin paymin %15-20 oraninda artmasi beklenmektedir. Miicevherde gosteristen ziyade
anlamsalliga ve kisisellestirmeye gecis, miisteri devamliligi saglamak ve kar marjlarini artirmak
isteyen sirketler igin Oncelikli odak noktasi haline gelmektedir. Liiksiin yeniden diisiiniilmesi ve
tanimlanmasi halihazirda 6nemli bir trend haline gelmistir. Miicevherde kisisel anlam 6ne ¢ikmakta
ve miicevher {izerinde fazlaca diisliniilmiis se¢imin sembolii haline gelmektedir.

Diinya genelinde oldugu gibi Rusya’da da ekonomik zorluklarin 6ne ¢ikmasi, harcamalardaki dikkati
artirmis ve miicevherlerde uzun 6miirlii ve ¢cok yonlii miicevherler 6ne ¢ikmaya baslamistir. Seffaf
satin alma kosullar1 ve satis sonrasi hizmetlerin kalitesi miisteri memnuniyetini artirmaktadir. Taksit
imkanlariin varlig1 ve esnek 6deme secenekleri miicevher alimini kolaylastirmaktadar.

4.14  Sektorde Vergiler

Gilimriikleme sirasinda 6demeler giimriik vergisi ile %22 oraninda KDV tutarini igermektedir. Glimiis
ve diger degerli metallerden {iretilmis {iriinler (HS kodlar1 7113110000, 7113190000, 7114110000,
7114190000) %10 ile %15 arasinda giimriik vergisine ve %22 KDV’ye tabidir.

Rusya Federasyonu’nda miicevher ftriinlerine iliskin giimriik islemleri, uzmanlasmis glimriik
noktalar1 (6zel tiiketim giimriigii) tarafindan gerceklestirilen, giimriik vergilerinin (degerli metaller
icin %10-15), KDV’nin (%22) 6denmesi ve sertifikalarin saglanmasini gerektiren, siki bir sekilde
diizenlenmis bir prosediirdiir.

415 Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Rusya’ya miicevher ihracati baglamimnda hem sektorel hem de genel tarife dist engeller
bulunmaktadir.

Sektorel engeller arasinda asagidaki hususlar yer almaktadir:

o Kalite Dogrulama: 2026 yilinin basindan itibaren, dogal taslarin sentetik taslarla
degistirilmesini ve inceligin kiiciimsenmesini énlemek amaciyla ithal edilen tiim miicevherlerin
zorunlu kalite dogrulamasi1 uygulamasi hayata ge¢irilmistir. S6z konusu uygulama, degerli tasl
iirlinler de dahil olmak {izere tiim miicevher tiirleri i¢in gegerlidir.
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J Test Laboratuvarlari: Rusya’ya ithal edilen miicevherlerin kalite, saflik ve orijinallik
kontrollerini gerceklestirmek iizere devlet tarafindan yetkilendirilmis 3 ana uzman kurum/laboratuvar
yapist bulunmaktadir. Bu kurumlar su sekildedir:

- Rusya Federal Ayar Dairesi Bolgeleraras1 Ofisi: Maliye Bakanligi’na bagli olan bu kurum
bilinyesindeki aragtirma ve gemoloji (degerli tas) inceleme laboratuvarlaridir.

- Rusya Devlet Degerli Metaller ve Kiymetli Taglar Fonu (GOKHRAN): Rusya Federasyonu Maliye
Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren, ancak devletin stratejik kiymetli maden ve tas rezervlerini
(Devlet Fonu) yoneten ve dogrudan Devlet Bagkani kararnameleriyle denetlenen en {ist diizey ihtisas
otoritesidir.

- Adalet Bakanlig1 Adli ve Uzman Inceleme Kurumlari: Hukuki ve teknik uyusmazliklarda, giimriik
davalarinda ve kacakeilik stiphelerinde devreye giren adli tahlil laboratuvarlaridir.

Rusya giimriik mevzuati uyarinca, lilkeye giris yapan her bir miicevher sevkiyatinin (partisinin)
giimriikleme asamasinda hangi laboratuvarda test edilecegi sistem tarafindan rastgele (randomize)
olarak belirlenmektedir. Bu rotasyonel ve rastgele se¢im modelinin temel amaci, giimriikleme
stirecinde seffaflig1 saglamak ve olas1 yolsuzluk risklerinin 6niine ge¢gmektir.

- Isaretleme: Miicevherler kendi 6zel entegre dijital takip sistemi olan GIIS DMDK!'ya tabidir.
Miicevher ithalat¢ilari, Rusya Federal Ayar Dairesi’nin denetiminde her bir taki {initesine atanan
benzersiz UIN (Dijital Kimlik Kodu) ve QR kodlarmi igeren 6zel etiketleme prosediirlerini
tamamlamak zorundadir.

Genel engeller arasinda giimriik islemlerinin zorlayict olmasi Moskova’da merkezilestirilmesi,
elektronik raporlama formlarinin yani sira biiylik miktarda kagit belge sunma zorunlulugu, araci
kurumlar arasinda rekabeti zorlagtiran degerli {iriinlerin nakliyesi, depolanmas1 ve giimriik islemleri
konusunda uzmanlasmis lider Rus lojistik sirketi olan TBSS OO0 (Ozel iletisim Giimriik Brokeri)
sirketi tarafindan bazi siireglerin tekellestirilmesi gibi glimriik prosediirleriyle ilgili bir dizi idari
kisitlama bulunmaktadir.

Dolayisiyla, miicevherin kendisi lizerinde yiiksek giimriik vergileri olmamasina ragmen, iiriiniin nihai
maliyetini ve yabanci sirketlerin Rusya pazarina girisini etkileyen O6nemli sayida diizenleme
bulunmaktadir.

5. Sektorde Thracatgilarimizi Bekleyen Firsatlar ve Zorluklar

Tiirkiye, dliinyanin en ¢ok miicevher ihra¢ eden ilk 10 {ilkesi arasinda yer almaktadir. Tiirk miicevher
sektoriiniin tasarim giicli ve esnek Uretim imkanlar1 sektoriinii kiiresel arenada rekabet giiciinii
artirmaktadir.

Diinyanin en biiyiikk miicevher ithalatgisi pazarlarindan olmasa da, Rusya’ya miicevher ihracati, bir
dizi yasal ve piyasa degisikligine ragmen, hala ekonomik agidan gecerli bir is firsati olmaya devam
etmekte ve potansiyel arz etmektedir.

Rusya miicevher pazarinda ihracatgilarimizi bekleyen firsatlar ve zorluklar asagida 6zetlenmektedir.

. Cevrimici Perakendenin Biiylimesi: Rusya’da ¢evrimi¢i miicevher satiglarinin payr artmaya
devam emektedir. Diger yandan, fiziksel kuyumcularin sayis1 ise azalis trendi i¢indedir. Ornegin 2025
yilinda Rusya’da kuyumcu diikkdn1 sayist %6 kadar azalmis olup Rusya’daki mevcut kuyumcu
diikkdn1 sayis1 yaklasik 15.500°diir. Bahsedilen durum, rekabetci fiyatlar ve uygun teslimat
segenekleri sunarak e-ticaretten faydalanabilecek ihracatgilar i¢in yeni firsatlar anlamina gelmektedir.
. Mevzuat Degisiklikleri: Miicevher etiketleme ve izlenebilirligine iligskin yeni diizenlemelerin
getirilmesi gibi dnlemler, piyasa seffafligini artirmayi ve tiiketici haklarin1 korumay1 amaglamaktadir.
Ihracatgilarin artan idari maliyetlere ve yeni standartlara uyma gerekliligine hazirlikli olmalari
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gerekmektedir. Mevzuat degisikliklerini yakindan takip etmek ve derhal uyum saglamak énemlidir)
gibi riskler 6ne ¢ikmaktadir. Rusya Federal Akreditasyon Servisi standart alt1 tirtinlerin Rus pazarina
girmesini dnlemek i¢in Avrasya Ekonomik Birligi iilkelerindeki siipheli kuruluslar tarafindan verilen
sertifikalar1 toplu olarak iptal etmeye baslamistir ve izlenebilirlik sistemini (GIIS DMDK)
uygulamaya koymustur. Bu sistem ile her bir iirliniin {ireticiden aliciya kadar olan hareketi takip
edilmektedir. Rusya’ya ihracat yapmak isteyen firmalar, mense dogrulamasi ve zorunlu sertifikasyon
prosediirlerini dikkate almalidir.

J Yerel Markalarin Hakimiyeti ve Gelisimi: Rus {reticiler, yliksek kaliteli ve uygun fiyatl
iriinler sunarak 6nemli bir pazar payi elde etmeye baslamistir. Ayrica, Rusya genel olarak yerel
iiretimi tesvik etmektedir. Bu durum, yabanci tedarikgiler i¢in ek rekabet anlamina gelirken, ayni
zamanda Rus firmalarla is birligi ve ortak proje potansiyeli anlamina da gelmektedir. Rusya KOBI’ler
icin destek programlarini genisleterek, miicevher sektoriine yonelik uzmanlagsmis egitim merkezleri
kurarak ve Rus {iriinlerini tanitmak i¢in uluslararasi fuar ve forumlara Rus sirketlerinin katilmasini
saglayarak korumacilik politikasini1 daha da gliglendirmeyi planlamaktadir.

J Ekonomik Faktorler: Enflasyon ve doviz kuru dalgalanmalar, ithalatin fiyatlandirmasini ve
karliligin1 etkilemektedir. Sevkiyatlar1 planlarken ve {irlin gesitlerini gelistirirken bahsedilen
faktorleri dikkate almak 6nemlidir.

. Degisen Tiiketici Tercihleri: Modern tiiketiciler giderek daha fazla ¢evre dostu ve uygun
fiyathh drilinleri tercih etmektedir. Laboratuvar ortaminda iiretilen elmaslar (LGD), dogal
muadillerinin yalnizca %10-30’u kadar olan fiyatlar1 nedeniyle popiilerlik kazanmistir. Bu trend,
LGD’lere olan talebin 6nemli 6l¢iide artmasina yol agmis ve miicevher talebindeki artisi siirdiirmede
kilit bir faktor haline gelmistir. Giimiis takilara veya altin kaplama giimiis takilara olan talep artarken,
yiiksek fiyatlarin etkisiyle altin takilara olan talep azalmaktadir. Son teknoloji ve yaratici tasarim
yaklagimlarii kullanan yeni oyuncularin ortaya ¢ikmasi rekabeti yogunlastirmaktadir. Benzersiz
aligveris deneyimleri ve kisisellestirilmis iiriinler sunabilen sirketler pazarda avantaj kazanmaktadir.
Diizenli olarak pazar analizi yaparak ortaya ¢ikan tehditlere ve firsatlara hizl bir sekilde yanit vermek
cok Onemlidir. Siireglerin otomatiklestirmesi, biiyiik veri analitiginin kullanilmasi1 ve cevrimici
satiglarin  gelistirilmesi, maliyetleri diisiirmeye ve operasyonel verimliligi artirmaya yardimci
olacaktir. Modern tiiketicilerin tercihlerini karsilayan benzersiz ve talep goren iirlinler yaratmak, yeni
kitleleri ¢ekecek ve pazar payini artiracaktir.

o 3. Ulkeler Kaynakli Rekabet: Kiiresel miicevher pazarinda aktif olan iilkeler Rusya pazari igin
de oOnemli rekabet halinde olup yerli Rus {ireticilerden arta kalan pazarda aktif olmayi
hedeflemektedir.

o Yaptirimlar: AB ve ABD Rusya’ya miicevher ihracatina yonelik kapsamli kisitlamalari
uygulamaya koymustur. Bu durum, Tirk miicevher sektoriinlin Rusya pazarinda gelisimini
destekleyebilecek bir faktordiir.

6. Miicevher Sektoriinde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Tiirk miicevher sektoriiniin 6nemli bir pazar olan Rusya’da halihazirda yeterince aktif olamadigi
goriilmektedir.

Miicevher ihracat¢ilarimizin Rusya pazarindaki paylarini artirabilmeleri igin;

- Hedef kitlenin ve tercihlerinin iyi analiz edilmesi

- Cevrimici kanallar1 ve geleneksel kanallar1 birlikte kullanmalari

- Mevzuata hakim olmalar1 ve degisiklikleri takip etmeleri

- Profesyonel hizmet saglayicilardan destek almalari

- Fuarlara katilmalar1

- Tanitim faaliyetlerine 6nem vermeleri ve tanitim amaciyla “influencer”lar ve Tiirk dizi ve film
sektorii ile isbirlikleri gelistirmeleri
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- Yerel sirketler ile ortakliklar kurmalari ve yerel distribiitorler ile ¢calismalari
faydal1 olabilir.

7. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

2014 yilinda baslayan 2022 yili Subat ayindan beri daha ciddi diizeyde devam eden malum jeopolitik
gelismeler neticesinde halihazirda bircok iilke tarafindan Rusya’ya genis kapsamli ekonomik
yaptirimlar uygulanmaktadir.

Tiirkiye, Rusya’ya yonelik yaptirimlara taraf degildir. Bununla birlikte Tiirk sirketleri yaptirimlarin
dolayli yansimalarindan etkilenebilmektedir.

Bu ¢ergevede, Rusya ile ticaret yapan firmalarimizin s6zlesmelerinde bankacilik ve uluslararasi para
transferi hususlarini netlestirmeleri ve genel risk degerlendirmesi yaparak hareket etmeleri 6nem
tasimaktadir.

8. Genel Degerlendirme

Rusya miicevher pazarmin yaklasik 6 milyar dolarlik bir hacmi bulunmaktadir. Ozellikle son
donemde yerli Rus iireticiler Rusya pazarinda 6ne ¢ikmaya ve pazarin neredeyse %80’ini domine
etmeye baslamakla birlikte Rusya miicevher pazarinin, dis ticaret rakamlarma yansiyan diisiik
degerlerin aksine, yabanci firmalara yaklagik 1-1,2 milyar dolarlik bir potansiyel sundugu tahmin
edilmektedir.

Rusya, ticaret verilerini acik bir sekilde yaymlamayi askiya almistir. Trademap gibi kaynaklarin diger
iilkelerin verilerinden faydalanarak olusturduklar: veri setlerine gore Rusya 2025 yilinda yaklasik
71,5 milyon dolar degerinde miicevher ithal etmistir. Bu ithalatin %17’si Tiirkiye’den yapilmigtir.

Rusya’nin, Tiirk miicevher sektoriiniin 10 milyar dolara dogru yaklasan kiiresel ihracatindan aldigi
pay oldukea diistiktiir.

Rusya, 2014 ve 2022 sonrasinda kademeli olarak gelistirdigi ekonomi politikalar ile yerli tiretimi
desteklemeyi amaglamaktadir. Yerli miicevher ireticilerine ve zincir magazalara énemli destekler
saglanmaktadir.

Rusya miicevher pazar1 yapisal bir doniisiim i¢indedir. Kiiresel ve bolgesel ekonomik zorluklarin ve
altin fiyatlarindaki rekor artiglarin etkisiyle daha diigiikk maliyetli giimiis ve altin kaplama gibi
miicevherlere olan tiiketici ilgisi artmistir.

Geleneksel kanallar mevcudiyetini korumakla birlikte ¢evrimigi kanallar yiikselis halindedir.
Rusya’da miicevher ticaretinde ¢evrimici kanallarin pay1 %30’a yaklagmistir. Ozon, Wildberries gibi
pazar yerleri iizerinden g¢evrimigi ticaret imkani oldugu gibi iireticilerin kendi internet sayfalari
tizerinden de triinlere erisilebilmektedir.

Rusya miicevher pazarinda, erkek miicevher liriinlerine olan talep de artis egilimi i¢indedir. Miicevher
konusunda esas hedef kitle geleneksel olarak kadin tiiketiciler olmakla birlikte erkek tiiketicilere

yonelik miicevherler de 6nemli bir alt pazar teskil etmektedir.

Rusya, miicevher alaninda tiiketicileri korumak ve kayit digiligi 6nlemek amaciyla ilgili mevzuati
giiclendirmektedir. Ozellikle devletin zorunlu kildig1 dijital takip (GIIS DMDK) ve barkod sistemleri
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gibi yerel mevzuat uygulamalarinin ve bu uygulamalarda olan/olabilecek degisikliklerinin takibi,
Rusya miicevher pazarinda stirdiiriilebilir basar1 i¢in kritik oneme sahiptir.

Rusya’da miicevherlere uygulanan giimriik vergileri %10-15 araliginda degismekte olup gorece
diisiik seviyededir. Ayrica, %22’lik KDV bulunmaktadir.

Dogru stratejiler temelinde, alternatif imkanlardan (“influencer” tanitimi, Tiirk dizi ve filmleri
araciligiyla tanitim vb.) da faydalanan ve firma bazli reklamlara ilaveten sektorel seviyede tanitimi
da iceren tamitim faaliyetleri ile Tiirk miicevher sektoriiniin Rusya pazarina olan ihracatini
artirmasinin miimkiin oldugu ve pazarda Tiirk firmalar1 i¢in birtakim kiiresel gelismelerce de
desteklenen biiyiik bir potansiyel bulundugu degerlendirilmektedir.

9. Yararh Adresler

Moskova Ticaret Miisavirligi moskova@ticaret.gov.tr

St. Petersburg Ticaret Ataseligi petersburg@ticaret.gov.tr

Kazan Ticaret Ataseligi kazan@ticaret.gov.tr

Krasnodar Ticaret Ataseligi krasnodar@ticaret.gov.tr

Rus Kurumlarmin Tiirkiye’deki https://turkey.mid.ru/tr/rusya ve_turkiye/turkiye deki_rus
Temsilcileri kuruluslarinin_adresleri/

10.  Yararlanilan Kaynaklar

Forbes.ru
Interfax.ru
Juvelinet.ru
Kommersant.ru
Probpalata.gov.ru
RBC Business Environment
Retail.ru
ROSSTAT
Sokolov.ru
Sostav.ru
T-Business Secrets
TADVISE

The Blueprint
Trademap
Uvelir.info
Vedomosti.ru
World Bank

Aydinlatma Metni: Bu ¢alisma, sadece genel bilgi saglamak amaciyla, erisilebilen agik kaynaklardan istifade edilerek
hazirlanmistir. Ticari faaliyetler gergeklestivilirken en giincel ulusal ve uluslararasi mevzuatlara gore hareket edilmesi
ve pazara ozgii hukuki ve ticari danismaniik hizmeti alinmasi onerilmektedir.
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